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AgendaAgenda

••    Taakverdeling Raad van BestuurTaakverdeling Raad van Bestuur

••  Terugblik 2009  Terugblik 2009

••  Vooruitzichten 2010  Vooruitzichten 2010

••  ICT  ICT

••  Financi  Financiële ële resultatenresultaten 2009 2009
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Taakverdeling Raad van Bestuur

CEOCEO COOCOO

MarketingMarketing
CommunicationsCommunications

Vellen Vellen 
drukkerijendrukkerijen

RotatieRotatie
bedrijvenbedrijven

Sales & ProductionSales & Production
SupportSupport VerkoopVerkoop

MediaPartnersMediaPartners
GroupGroup

Leads to Leads to LoyalsLoyals

PSH/PSH/
Hoogte Hoogte 8080

RSGrafiServices RSGrafiServices 
EindhovenEindhoven

RSGrafiServicesRSGrafiServices
UtrechtUtrecht

Roto SmeetsRoto Smeets  
DeventerDeventer

Roto SmeetsRoto Smeets
EttenEtten

Roto SmeetsRoto Smeets
Utrecht*Utrecht*

Roto SmeetsRoto Smeets
WeertWeert

SenefelderSenefelder
MissetMisset

AntokAntok
HongarijeHongarije

InternationalInternational
SalesSales

NationalNational
SalesSales

F&E, HR, ICT, F&E, HR, ICT, InkoopInkoop
JuZaJuZa, , CommunicatieCommunicatie,,
SecretariaatSecretariaat

Marketing,Marketing,
ControllingControlling
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AVA 15 april 2009: Vooruitzichten op 2009AVA 15 april 2009: Vooruitzichten op 2009

• 1e kwartaal 2009: Europese markt circa -20%

• Roto Smeets in dezelfde periode -6%

• Een nog grotere overcapaciteit vanwege een te geringe vraag

• Met als gevolg een nog grotere margedruk

• 2009: het jaar waarin de uitdunning zal starten



5

Terugblik op 2009Terugblik op 2009

• 1e kwartaal 2009: Europese markt circa -20%
Stand van zaken over geheel 2009: -17%Stand van zaken over geheel 2009: -17%

• Roto Smeets in dezelfde periode -6%
Stand van zaken over geheel 2009: -6%Stand van zaken over geheel 2009: -6%

• Een nog grotere overcapaciteit vanwege een te geringe vraag
Schatting ligt nu op Europees niveau tussen de 25 Schatting ligt nu op Europees niveau tussen de 25 enen 35% 35%

• Met als gevolg een nog grotere margedruk
•• En oneerlijke concurrentie door wetgeving in omringende landenEn oneerlijke concurrentie door wetgeving in omringende landen

• 2009: het jaar waarin de uitdunning zal starten
In Nederland verviervoudiging van aantal faillissementenIn Nederland verviervoudiging van aantal faillissementen



6

Terugblik op 2009  Terugblik op 2009  --  reorganisaties in Europareorganisaties in Europa

Ingrepen bij o.a.:

Thieme, Thieme, EuradiusEuradius,Roto Smeets ,Roto Smeets GroupGroup, Polestar,, Polestar,
StSt. . YvesYves, Pindar, , Pindar, Goodhead GroupGoodhead Group, , WyndehamWyndeham,,
Circle Circle Printers, Printers, MauryMaury, , Braun Braun ( ( Burda Burda ), CPI,), CPI,
LaskiLaski, , ActisActis, , PrinovisPrinovis, , SchlottSchlott, , BurdaBurda, , BauerBauer
DruckDruck, , BrimbergBrimberg, , SattlerSattler, , ConcentraConcentra, , CorelioCorelio,,
JoosJoos, , BrepolsBrepols, , EvadixEvadix, Mercator, , Mercator, Swiss Swiss Printers,Printers,
DedaloDedalo, , PozzoniPozzoni, , IlteIlte, Eurogravure, JMS,, Eurogravure, JMS,
ElandersElanders, , Color Color Print, Print, Stibo GraphicStibo Graphic, , LetLet’’s s Print,Print,
GoldmannGoldmann, , Hansaprint Hansaprint etceteraetcetera
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Terugblik op 2009  Terugblik op 2009  --  reorganisaties in Europareorganisaties in Europa

Europese Unie:
• Collectief gedrag van werkgevers en werknemers ontbreekt nog

binnen de Grafische Industrie in Europa.

• Eerste aanzet hiertoe is gegeven in januari 2010 en krijgt zijn vervolg
de maanden daarna.

• Voorwaarde voor ondersteuning vanuit Brussel is een collectief
optreden.
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AVA 15 april 2009: Speerpunten 2009AVA 15 april 2009: Speerpunten 2009

•• MarktMarkt

•• Cash focusCash focus

•• Gezonde balans behoudenGezonde balans behouden

•• KostenbeheersingKostenbeheersing

•• RendementsherstelRendementsherstel

•• Formuleren en uitvoeren MTP ( Middel Lange Termijnplan )Formuleren en uitvoeren MTP ( Middel Lange Termijnplan )
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AVA 15 april 2009: Ingrijpende maatregelenAVA 15 april 2009: Ingrijpende maatregelen

•• Overcapaciteit, economische crisis, toekomstige marktontwikkelingen,Overcapaciteit, economische crisis, toekomstige marktontwikkelingen,
ingrepen, ingrepen, stand-alone stand-alone situatiesituatie

•• Ingrijpende maatregelen: minder mensen en minder capaciteitIngrijpende maatregelen: minder mensen en minder capaciteit

•• Vervangingsinvesteringen om met minder capaciteit Vervangingsinvesteringen om met minder capaciteit ““fitfit”” te blijven te blijven

•• Organisatie die klaar moet zijn voor de toekomstOrganisatie die klaar moet zijn voor de toekomst

•• Nieuwe organisatie mag consolidatie niet in de weg staan, maar moet het welNieuwe organisatie mag consolidatie niet in de weg staan, maar moet het wel
kunnen managenkunnen managen

•• Uiterlijk medio mei 2009 publicatie over de reorganisatieUiterlijk medio mei 2009 publicatie over de reorganisatie
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Terugblik op 2009Terugblik op 2009
Aankondiging ingrijpende maatregelen

Persbericht 15 mei 2009
• Aankondiging reorganisatie, circa 450 arbeidsplaatsen verdwijnen
• RS Utrecht wordt gesloten
• RSE, afbouw capaciteit
• 13 verouderde persen worden 2009 en 2010 uit de markt gehaald
• Capaciteitsafbouw van circa 8%
• Minimale kostenbesparing van EUR 25 mln

Persbericht 10 november 2009
• Aanvullende reorganisatie van circa 100 arbeidsplaatsen, inclusief

reorganisatie van mei: circa 25% reductie van personeel
• Loonoffer medewerkers: uitstel loonsverhoging 2,75%
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AVA 15 april 2009: Speerpunten 2009

• Markt

• Cash focus

• Gezonde balans behouden

• Kostenbeheersing

• Rendementsherstel
•• Minimale kosten besparing EUR 30 Minimale kosten besparing EUR 30 mln mln vanaf 2011vanaf 2011

• Formuleren en uitvoeren MTP ( Middel Lange Termijnplan )
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Vooruitzichten 2010Vooruitzichten 2010

•• Economie: geen herstel zichtbaar in onze marktEconomie: geen herstel zichtbaar in onze markt

•• Marktvolume 1e kwartaal, vrijwel stabiel t.o.v. 2009Marktvolume 1e kwartaal, vrijwel stabiel t.o.v. 2009

•• Margedruk hogerMargedruk hoger

•• Positieve effecten van besluiten in 2009 duidelijk zichtbaar in 2010,Positieve effecten van besluiten in 2009 duidelijk zichtbaar in 2010,
hetgeen leidt tot een fors resultaatherstel in 2010hetgeen leidt tot een fors resultaatherstel in 2010
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MarktMarkt

PubliekstijdschriftenPubliekstijdschriften VaktijdschriftenVaktijdschriften

CatalogiCatalogi Promotioneel drukwerkPromotioneel drukwerk
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MarktMarkt

PubliekstijdschriftenPubliekstijdschriften

••    Omvangrijke marktOmvangrijke markt

••  Markt staat onder druk  Markt staat onder druk

••  Zeer veel vari  Zeer veel variëëteit in omvangteit in omvang
en en afwerkingsvormenafwerkingsvormen
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MarktMarkt

VaktijdschriftenVaktijdschriften

••  Grote markt met veel kleine titels  Grote markt met veel kleine titels

••  Omvangrijke   Omvangrijke not-for-profit not-for-profit marktmarkt

••  Noodzaak voor gespecialiseerde  Noodzaak voor gespecialiseerde
aanpakaanpak
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MarktMarkt

Promotioneel drukwerkPromotioneel drukwerk

••    Internationale marktInternationale markt

••  Volgen van klant met  Volgen van klant met
productmogelijkhedenproductmogelijkheden

••  Vari  Variëëteitteit

••  Zeer grote oplagen  Zeer grote oplagen
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OntwikkelingenOntwikkelingen

BNPBNP Advertentie bestedingenAdvertentie bestedingen

SegmentatieSegmentatieTechnologieTechnologie

InternetInternet
SmartphonesSmartphones
KrantenKranten
TijdschriftenTijdschriften
iPadiPad
TVTV
RadioRadio
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Ontwikkelingen

Bruto Nationaal ProductBruto Nationaal Product
•• 2009 krimp,2009 krimp,
•• 2010 beperkt herstel2010 beperkt herstel

Advertentiebestedingen:Advertentiebestedingen:
•• Magere start jaarMagere start jaar
•• WK effect ?WK effect ?
•• Rendement opdrachtgevers onder drukRendement opdrachtgevers onder druk

TechnologieTechnologie
•• Internet, Internet, SmartphonesSmartphones
•• TV, RadioTV, Radio
•• iPadiPad

SegmentatieSegmentatie
•• Roto SmeetsRoto Smeets
•• Senefelder Senefelder MissetMisset
•• Roto Smeets Roto Smeets GrafiServicesGrafiServices
•• MediaPartnersMediaPartners



19

Roto SmeetsRoto Smeets

 Veel productmogelijkheden 
 Kosteneffectief
 Korte doorlooptijden
 Betrouwbaar
 Fit, technisch en organisatorisch
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Roto SmeetsRoto Smeets

Betrokken in alle stadia van het communicatieprocesBetrokken in alle stadia van het communicatieproces
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Roto SmeetsRoto Smeets

Veel soorten dienstverlening,Veel soorten dienstverlening,

••  van dataverwerking  van dataverwerking

••    tot postgereed makentot postgereed maken
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Roto SmeetsRoto Smeets

••  Nederland thuismarkt  Nederland thuismarkt

••  Internationale ori  Internationale oriëënteringntering



 Veel productmogelijkheden 
 Kosteneffectief
 Korte doorlooptijden
 Betrouwbaar
 Fit, technisch en organisatorisch

Roto SmeetsRoto Smeets
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SMD - werkend conceptSMD - werkend concept

Sheet 7 uit seminar 25.3
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SMD - werkend conceptSMD - werkend concept

Sheet 7 uit seminar 25.3

Specialisatie in vaktijdschriftenSpecialisatie in vaktijdschriften
en publieksbladenen publieksbladen

Met uitgebreide dienstverleningMet uitgebreide dienstverlening
onder een dakonder een dak

Met Met redactionele- redactionele- enen
advertentionele advertentionele ondersteuningondersteuning

En de ontwikkelingsgang naarEn de ontwikkelingsgang naar
media-onafhankelijk media-onafhankelijk uitgevenuitgeven
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SMD - werkend conceptSMD - werkend concept

Opslag van data, beeld, tekst,Opslag van data, beeld, tekst,
geluid in een databasegeluid in een database

GeGeïïndexeerde database metndexeerde database met
uitgebreide zoekfunctieuitgebreide zoekfunctie

Voor uitgevers, die dat zelf nietVoor uitgevers, die dat zelf niet
kunnenkunnen

Vormgeving printpaginaVormgeving printpagina’’s,s,

Maar ook voor site, Maar ook voor site, iPadiPad, mobiele, mobiele
applicaties,applicaties,

Daadwerkelijk verzorgen van deDaadwerkelijk verzorgen van de
Printproducties, Internet sites enPrintproducties, Internet sites en
mobiele applicatiesmobiele applicaties
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MediaPartnersMediaPartners

•  Loyaliteitscommunicatie

•  Actiecommunicatie

•  Interne communicatie
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MediaPartnersMediaPartners

Albert Albert Heijn Heijn - - AllerhandeAllerhande

• Allerhande is er nu ook online. Ga
via www.ah.nl naar Allerhande en
klik op de link ‘ontdek de nieuwe
Allerhande’.

• Een totaal nieuwe Allerhande-site,
waarvoor MediaPartners alle
redactionele content verzorgt.

• In de komende maanden zullen
we hem samen met onze partners
stap voor stap verder uitbreiden.
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MediaPartnersMediaPartners

Etos - actiecommunicatieEtos - actiecommunicatie

• Voor Etos ontwikkelt MediaPartners
tweewekelijks al het thema- en
actie winkel-materiaal voor meer
dan 500 winkels.

• MediaPartners verzorgt hiervoor
het gehele traject; van thema-
ontwikkeling en fotografie, tot de
vormgeving en lithografie van
diverse middelen zoals
buitenborden, schapkaartjes,
wobblers, detectiepoorthoezen,
plafondhangers en displays.

• Ook de interne communicatie van
Etos wordt door MediaPartners
verzorgd.
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MediaPartnersMediaPartners

Heineken - internationale communicatieHeineken - internationale communicatie
• Voor Heineken is een Engelstalig

magazine en digitaal kanaal
geïntroduceerd.

• Het World of Heineken magazine is
bestemd voor externe stakeholders
en het digitaal kanaal is voor
wereldwijde management van
Heineken.

• MediaPartners zorgt voor het
strategisch concept, het ontwerp,
de content en de uitvoering van
beide communicatie uitingen.

• Hiermee laat MediaPartners haar
expertise zien op het gebied van
content en redactionele concepten
en interaction design.
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Schaalgrootte en Specialisatie

• Werkend op één ICT platform

• Optimale bezettingsgraden van de drukkerijen

• Centrale sales en planning voor de schaalgrootte en
decentrale sales voor de specialisatie
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Overzicht ICT SystemenOverzicht ICT Systemen

FIREWALL

Bank

PSS RSG
Scannen papier en 

pallets

QTMS + T&T  
Werkelijkheids-
registratie en 

productie informatie

CLS Bauer
Cilindersysteem

PSS Emsys
Papierontvangst en 

-registratie

XTremis
Aan- en afwezigheids-

registratie

Prepress 
CREO / ESKO

Prepress-systeem

APIPro
Technische dienst / 

Maintenance

DiMS! Enterprise
ERP systeem

SAGE
CRM systeem 

(klantrelatiebeheer)

Bankbetalingen
CORSA

Digitale verwerking 
van inkoopfacturen

Oracle Financials
Financiële 

boekhouding

EMIS
Salarissysteem

Papinet
Standaard

XML-aanlevering
papierleveranciers
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FinanciFinanci ële resultaten ële resultaten 20092009
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Toegevoegde waarde  192,6 212,9

Personeelskosten 122,3 123,2

Overige bedrijfskosten  52,0  51,6

EBITDA  18,3  38,1

Afschrijvingen / waardevermind. 30,2  31,4

EBIT - 11,9  6,7

Netto resultaat -  11,7 2,0 

      x x €€  mln mln geschoond van reorganisatiekostengeschoond van reorganisatiekosten 2009   2008

Geconsolideerde Geconsolideerde winst- winst- en verliesrekeningen verliesrekening
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Totaal opbrengstenTotaal opbrengsten 415,4415,4 447,5447,5 93
Directe kosten  222,8 234,6  95
Toegevoegde waarde  192,6 212,9 90

Personeelskosten 143,4        124,1  116

Overige bedrijfskosten  52,0  51,6 101

EBITDA  - 2,8  37,2

Afschrijvingen / waardevermind. 30,2  31,4 96

EBIT - 33,0  5,8 

      x x €€  mlnmln 2009   2008 Index

Geconsolideerde Geconsolideerde winst- winst- en verliesrekeningen verliesrekening
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x x €€  mlnmln  20092009           20082008

EBITEBIT - 33,0- 33,0 5,85,8

FinanciFinanciële baten en lastenële baten en lasten - 3,7- 3,7 - 4,3- 4,3
BelastingenBelastingen  9,2 9,2 - 0,2- 0,2
Resultaat deelnemingenResultaat deelnemingen   -   -            - -
NettoresultaatNettoresultaat - 27,5- 27,5 1,31,3

Geconsolideerde Geconsolideerde winst- winst- en verliesrekeningen verliesrekening
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KasstroomoverzichtKasstroomoverzicht

NNettoresultaatettoresultaat - 27,5- 27,5 1,31,3
Afschrijvingen en Afschrijvingen en bijzbijz. waardeverminderingen. waardeverminderingen 30,230,2 31,431,4  
Mutaties werkkapitaalMutaties werkkapitaal 35,335,3 -13,9-13,9  
Mutaties in voorzieningen/overigMutaties in voorzieningen/overig - 8,9- 8,9 - 6,0- 6,0  
Kasstroom uit operationele activiteitenKasstroom uit operationele activiteiten  29,129,1 12,812,8

Netto investeringen in vaste activaNetto investeringen in vaste activa - 23,6- 23,6 - 23,0- 23,0
Opbrengst verkoop onroerend goedOpbrengst verkoop onroerend goed 1,71,7 --
Mutatie financiMutatie financiële vaste activaële vaste activa 0,10,1 - 0,9- 0,9

Kasstroom uit investeringsactiviteitenKasstroom uit investeringsactiviteiten - 21,8- 21,8 - 22,1- 22,1

      x x €€  mlnmln    20092009   20082008
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KasstroomoverzichtKasstroomoverzicht

x x €€  mlnmln

  
Uitbetaald dividendUitbetaald dividend - - -5,8-5,8
KredietinstellingenKredietinstellingen - 3,0- 3,0 14,214,2
Rentedragende leningenRentedragende leningen - 4,6- 4,6 0,60,6
Kasstroom uit financieringsactiviteitenKasstroom uit financieringsactiviteiten - 7,6- 7,6 9,09,0

Solvabiliteit in procentenSolvabiliteit in procenten 39,239,2 45,245,2

  20092009   20082008
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x x €€  mlnmln      20092009           20082008

MateriMateriëële vaste activale vaste activa  166,6 166,6 178,5178,5

FinanciFinanciële vaste activaële vaste activa 6,06,0 1,21,2

Vlottende activaVlottende activa  80,1 80,1 102,4102,4

Held Held for salefor sale 9,29,2 6,56,5

Totaal activaTotaal activa       261,9261,9 288,6288,6

Geconsolideerde balansGeconsolideerde balans
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x x €€  mlnmln      20092009           20082008
Vlottende activaVlottende activa
VoorradenVoorraden  9,1 9,1 12,312,3

HandelsvorderingenHandelsvorderingen   62,462,4 71,071,0

Overige vorderingenOverige vorderingen  7,4 7,4 17,517,5

GeldmiddelenGeldmiddelen      1,2     1,2 1,61,6

Totaal vlottende activaTotaal vlottende activa       80,180,1 102,4102,4

Geconsolideerde balansGeconsolideerde balans
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x x €€  mlnmln      20092009           20082008

Eigen vermogenEigen vermogen 102,7102,7 130,4130,4
VoorzieningenVoorzieningen        12,3       12,3 16,016,0
Rentedragende leningenRentedragende leningen 23,523,5 37,737,7
Kortlopende verplichtingenKortlopende verplichtingen  123,4 123,4 104,5104,5
Totaal passivaTotaal passiva  261,9 261,9 288,6288,6

Geconsolideerde balans
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x x €€  mlnmln      20092009           20082008
Kortlopende verplichtingenKortlopende verplichtingen
HandelsschuldenHandelsschulden  59,6 59,6 56,856,8
KredietinstellingenKredietinstellingen  22,9 22,9 26,026,0
Rentedragende leningenRentedragende leningen 19,219,2 9,59,5
Te betalen belastingenTe betalen belastingen 3,03,0 5,05,0
Voorzieningen kortVoorzieningen kort 18,218,2 7,27,2
FinanciFinanciëleële Derivaten Derivaten 0,50,5   -  -
Totaal kortlopende verplichtingenTotaal kortlopende verplichtingen  123,4 123,4 104,5104,5

Geconsolideerde balans
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x x €€  mlnmln      20092009           20082008

Financial Financial LeaseLease 32,132,1 36,036,0
LeningLening 10,510,5 11,011,0
Rekening courantRekening courant 23,023,0 25,025,0
OverigOverig -  -  1,01,0

65,665,6 73,073,0

Schuld ultimo 2009
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